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PREMESSE

Il sottoscritto Dott. Cesare Lattanzi quale Revisore Contabile indipendente, nell’esercizio in
esame, ha svolto le funzioni previste dall’art. 2409 bis del Cod. Civ..

Viene preliminarmente osservato come la presente relazione viene licenziata a ridosso
dell’assemblea demandata all’approvazione del bilancio in esame in quanto, il medesimo
approvato dal C.d.a. in occasione della riunione del 29 maggio u.s, & stato oggetto di
osservazioni da parte dello scrivente incaricato della revisione contabile. E stato dunque dato
avvio ad un iter che ha comportato confronti con la governance e il socio di riferimento che
hanno condotto ad apportare integrazioni e modifiche alla versione inizialmente approvata
che- debitamente integrato - e stato definitivamente licenziato dal C.d.a. in data 26 giugno 2026,
ed oggetto, appunto, della presente relazione. Da qui, una volta ricevuta la versione da ultimo
approvata e la conseguente consegna della “Lettera di Attestazione” - sottoscritta dal
Presidente del C.d.a. e trasmessa allo scrivente in data 29 giugno 2026 - a cascata sono seguiti
gli ulteriori adempimenti ed obblighi ricadenti sullo scrivente.

Nella presente relazione ogni riferimento al bilancio ed alla societa, se non precisato
diversamente, indica il bilancio oggetto della relazione e la societa alla cui proprieta e rivolta la
medesima relazione; il bilancio € costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla
nota integrativa e dal rendiconto finanziario nonché dalla relazione sul governo societario.

Relazione sulla revisione contabile al bilancio di esercizio alla data del
31 dicembre 2025
GIUDIZIO

Giudizio Positivo

A giudizio del revisore, che ha svolto la revisione contabile, il bilancio dell’esercizio di cui alle
premesse fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della societa, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso alla
data indicata nella relazione, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Il revisore ha svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
ISA Italia. Le sue responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
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presente relazione. Il revisore € indipendente rispetto alla societa, in conformita alle norme e
ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Il revisore ritiene di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il suo giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del Collegio sindacale per il bilancio.

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per l'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato
che sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o per I'interruzione dell’attivita o
non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

Gli obiettivi del revisore sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'’emissione di una relazione di revisione che includa
il suo giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base
del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
ISA Italia, il Revisore ha esercitato il giudizio professionale ad ha mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

v’ haidentificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; ha definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; ha acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il suo giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu
elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

Via C.A. Sarteschi n® 13 - 54033 CARRARA - @&:+39 585/776722 +39 585/778362 E-mail cesarelattanzi@studiolattanzi.org C.F. LTT CSR 66R31 B832Y P.I. 00691300453



CESARE LATTANZI

DOTTORE COMMERCIALISTA REVISORE CONTABILE

v

ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

ha valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, & tenuto a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del suo giudizio. Le sue conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

ha comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Richiamo d'informativa

L'Organo amministrativo ha comunicato all'Organo di revisione, nell'ambito di colloqui
avvenuti nel corso dell'esercizio o con specifici report, le informazioni di seguito richiamate,
che si espongono cosi come sono state ricevute e senza commenti.

Nella Nota integrativa - Principi generali di redazione del bilancio - 'Organo amministrativo
informa che:

“Ai sensi dell’art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio é stata effettuata nella
prospettiva della continuazione dell’attivita. Si da evidenza del fatto che la societa, a causa di uno
scenario di incertezza economica, che nel 2025 é stato caratterizzato da:

4

4

4

tensioni geopolitiche persistenti, concentrate nei conflitti in Ucraina e Medio Oriente, con significative
difficolta commerciali, instabilita finanziaria e nuove tensioni nei rapporti commerciali internazionali;
un elevato debito pubblico italiano, che continua a limitare la capacita di investimenti pubblici e
crescita, con un rapporto debito/PIL che si mantiene su livelli superiori al 135%;

una crescita economica moderata ma fragile, influenzata dal persistere di tassi di interesse elevati,
dall'inflazione ancora sopra i target delle banche centrali e dall'incertezza dei mercati legata alla
transizione energetica e alla riconfigurazione delle catene di approvvigionamento globali;

una riduzione degli acquisti da parte del principale cliente;

un incremento generalizzato delle materie prime che, dato il mercato in cui opera l'azienda, molto
sensibile al prezzo e composto da concorrenti con prezzi molto aggressivi, non é stato possibile
riversare per intero sul cliente finale;
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v" ha subito una contrazione del fatturato che ha influito negativamente sul risultato dell’esercizio in
commento, con conseguente tensione finanziaria.

In definitiva, tuttavia, gli Amministratori hanno maturato una ragionevole aspettativa che la
societa potra continuare la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile, mantenendo altresi
la capacita di costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito.
Pertanto, si ritiene appropriato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025".

Nella Relazione del Governo Societario - nei distinti paragrafi dedicati ai temi della “CONTINUITA
AZIENDALE” E “MISURAZIONE DEL RISCHIO Al SENSI DELL’ARTICOLO 14 D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N.175 -
I'Organo amministrativo ha dapprima provveduto a delineare i concetti codicistici di continuita
aziendale per successivamente esporre dei set di indicatori a sostegno della valutazione in
relazione alla sussistenza della continuita aziendale. In particolare, sulla base del primo set di
indicatori - tratti da linee guida di Utilitalia - ha formulato le conclusioni che qui di seguito si
riportano:

[ valori espressi dal primo set d'indicatori non riportano valori indicati di crisi eventuali o anche solo
potenziali, infatti:
v Il valore del MOL risente del calo di fatturato e dell’aumento del costo delle materie prime che
non ¢ stato possibile trasferire, almeno per la totalita, sul cliente finale;
v' I patrimonio non ha subito significative variazioni (I'allerta scatta per riduzioni sopra al
50%);

Non sono emersi dubbi sulla continuita aziendale;

<

v' I quoziente secondario di struttura, attestandosi su valori vicini ad 1, é ben maggiore del
limaite di 0,5% considerato una soglia di allerta;

v' 1 peso degli oneri finanziari é al 5,11% dei ricavi e al 4,23% del totale valore della
produzione;

V' Le durate dei crediti e dei debiti possono essere ritenute all’interno di valori normali.

Analogamente sulla base del secondo set di indicatori - formulati sulla base del D.U.P. della
controllante Comune di Massa - I'organo amministrativo declina e commenta i risultati degli
indicatori scelti:

“Come si vede, dalla tabella in cui sono riportati i dati richiesti, la variazione del mol si riverbera
sugli altri indici e quelli medi del triennio precedente, pur non verificandosi marcate variazioni.”

Piu avanti:

“Nel 2025 la societa non é riuscita, sia per fattori endogeni avendo dovuto sostenere costi per eventi
irripetibili sia per fattori esogeni come esposto nella presente relazione, a migliorare il risultato del MOL
del precedente esercizio, caratterizzato da fatturati significativamente superiori soprattutto per quanto
riguarda il principale cliente, con il quale é in vigore un contratto risalente a molti anni fa e
difficilmente modificabile a favore della societa.

Via C.A. Sarteschi n® 13 - 54033 CARRARA - @&:+39 585/776722 +39 585/778362 E-mail cesarelattanzi@studiolattanzi.org C.F. LTT CSR 66R31 B832Y P.I. 00691300453



CESARE LATTANZI

DOTTORE COMMERCIALISTA REVISORE CONTABILE

Gli obiettivi qualitativi, di cui ai punti 1) e ii) del precedente elenco, sono stati raggiunti, cost come,
anche nella presente relazione, é stata riportata la griglia di indicatori prevista dal punto v).”

Infine, nella parte conclusiva della Relazione, 'Organo amministrativo trae la sintesi:

“Il contesto macroeconomico, nel 2025, anche alla luce delle nuove tensioni internazionali, con
conseguente incremento di tutte le materie prime e contrazione dei consumi, ba sicuramente influito
in maniera negativa sulle performance aziendali.

A cio si aggiunga la presenza di una moltitudine di competitors che, pur potendo contare su una
qualita del prodotto non paragonabile a quella di Evam sono in grado di attuare una politica di
prezzi molto aggressiva, sia perché questo fattore in un contesto di crisi dei consumi, penalizza ch,
come Evam, non pud concorrere al ribasso dei prezzi di vendita, in un settore dove il cliente finale é
molto sensibile al fattore prezzo. Cio nonostante, i risultati economici ottenuti, pur non essendo
soddisfacenti, non sembrano irreversibili, auspicando anche un rallentamento della crescita delle
materie prime ed energetiche che tanto hanno inciso nell’ultimo triennio”

Il giudizio del revisore in ogni caso non e riferito alle informative qui riportate.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

(art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010)

Gli amministratori della societa sono responsabili per la predisposizione della Relazione sul
governo societario, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita
alle norme di legge.

Il revisore ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione ISA Italia 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della Relazione sul governo societario con il bilancio
d’esercizio e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

Giudizio senza modifiche

In adempimento alla disposizione dell’art. 14, comma 2, lett. e), del D. Lgs. 39/2010, a giudizio
del revisore, che ha esercitato il proprio spirito critico basato sulla conoscenza e sulla
comprensione dell'impresa e del relativo contesto, oltre alle informazioni acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, la Relazione sul governo societario € coerente con il bilancio
d’esercizio ed e redatta in conformita alla legge e non ha nulla da riportare.

Altri aspetti

In applicazione del Principio di revisione ISA Italia 570 Continuita Aziendale, ha esclusivamente
analizzato e valutato l'informativa fornita dall’Organo amministrativo con riferimento alla
continuita aziendale. Sotto tale profilo ritiene doveroso, in ogni caso, richiamare |'attenzione su
aspetti dirilievo, in parte gia rappresentati nella precedente relazione di attestazione al bilancio
relativo all’esercizio chiuso in data 31 dicembre 2024:

a) con lettera datata 18 dicembre 2024, Banca Etica ha comunicato all’azienda il rinnovo degli
affidamenti con contestuale riduzione dei limiti di disponibilita;

b) a seguito di quanto sopra ha provveduto, con lettera datata 18 febbraio 2025, ad effettuare
segnalazione ex art. 25 decies CCII al Presidente del Collegio Sindacale;

c) in data 23 settembre 2025 il creditore pubblico Agenzia delle Entrate ha effettuato
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comunicazione ai sensi dell’art.. 25 novies CCII con la quale il creditore ha segnalato
un incongruenza tra il dato comunicato con la liquidazione periodica relativa al
primo trimestre dell’anno 2025 ed i relativi versamenti, evidenziando un omesso
versamento di euro 123.353,11.

d) Analoga segnalazione risulta pervenuta, conseguentemente al Presidente dell’'Organo di
Controllo.

L’esame complessivo del set di indicatori prescelto conferma le conclusioni gia rassegnate in
occasione della stesura delle relazione al bilancio di esercizio dell’anno 2024: di fatto vi e
conferma di un trend involutivo di alcuni indicatori gia segnalati in tale elaborato. In
particolare, il Quoziente Secondario di Struttura nonché I'Indice di Disponibilita Finanziaria
continuano ad assumere valori al di sotto degli standard minimi ottimali, proseguono nel trend
decrescente gia stigmatizzato lo scorso anno. Tal evidenze, oltre ad avere portata generale,
vanno altresi inseriti e contestualizzati nell’alveo delle valutazioni che afferiscono alla
continuita aziendale.

Le evidenze sopra indicate paiono, per altro, trovare conforto e conferma nella parte conclusiva
della Relazione del Governo Societario laddove lo stesso management afferma “come i risultati
economici ottenuti dall’azienda, ancorché non reversibili, non siano soddisfacenti”.

Allo stesso modo va dato atto, come gia rappresentato nella precedente relazione,
dell'incremento dei debiti tributari da cui, infatti, la segnalazione ex art 25 novies sopra gia
evidenziata.

Conclusioni

All'esito delle evidenze sopra emarginate, questa relazione non pud se non concludersi -
similmente a quanto gia rassegnato in occasione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 - con
un nuovo invito e raccomandazione rivolta all'organo amministrativo affinché lo stesso effettui
- nel corso dell’esercizio - costanti e continui monitoraggi sugli andamenti economico-
finanziari, funzionalmente all'individuazione di segnali, indizi e/o sintomi premonitori che
possano far emergere dubbi e/o incertezze in ordine alla continuita aziendale.

Carraralj, 1 luglio 2026.
L’incaricato della Revisione Contabile

Dott. Cesare Lattanzi

Cesa e Firmato digitalmente

da Cesare Lattanzi
o Data: 2026.07.01

Lattanzi is2711+0200
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